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ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2023 — 2024 are ca baza
Planul de Actiune al Scolii (PAS), Analiza privind starea invataméantului la
nivelul Liceul Tehnologic “Marcel Guguianu” si Raportul de autoevaluare
realizat de Comisia pentru asigurarea calitatii, cat si documentele de
politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale.

Coroborand toate aceste informatii si tinand cont de viziunea si
misiunea scolii, s-au conturat o serie de obiective strategice pe baza
carora s-a construit planul managerial pentru anul scolar in curs. Pentru
atingerea acestor obiective strategice au fost propuse obiective
operationale, care vor fi indeplinite prin realizarea unor activitati specifice
care vor implica intregul colectiv al scolii. Implicarea si responsabilizarea
tuturor angajatilor si un management de tip democratic-participativ,
consider ca vor mentine si imbunatati climatul de colaborare care exista
in acest moment in scoala, cu efecte pozitive asupra calitatii actului
didactic, al rezultatelor scolare ale elevilor si a imaginii scolii in

comunitate.
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|. ANALIZA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII,
EXISTENT

Liceul Tehnologic ,Marcel Guguianu® este situate in judetul Vaslui, regiunea N-
E a Romaniei si deserveste populatia scolara aflata pe o raza de aproximativ 35 km
in jurul localitatii Zorleni, in zona ocupationala Barlad.

in vederea realizarii analizei Planului de actiune al scolii, s-a realizat o
evaluare a mediului extern din zona ocupationala Barlad, analizand elementele de
ordin economic, social, tehnologic si cele privind resursele precum si o evaluare a
mediului intern.

A. PROFIL ECONOMIC ZONAL

Orasul Béarlad este cunoscut ca fiind un pol al saraciei din tara. Regiunea se
confrunta in prezent cu un puternic declin economic. In anii ‘60 regiunea era
preponderent agrara, cu un nivel de trai foarte scazut. In perioada '65-‘85 a avut loc
un proces de industrializare fortata. Avand drept scop redresarea situatiei
economice. Acest proces nu a fost insa corect conceput, fiind mult prea diversificat si
netinind cont de resursele disponibile in zona. In consecinta o data cu trecerea la
economia de piata, aceasta infrastructurd economica nu a reusit s& functioneze. In
perioada 1990-2000 productia industriala a scazut cu peste 50%, la fel ca si sectorul
constructiilor.

Scaderea productiei industriale din municipiul Barlad au afectat puternic si
comuna Zorleni, aflata la 7 Km distantd de oras. Parcelarea excesiva a terenurilor
agricole a facut ca nici potentialul agricol sa nu fie bine valorificat, singura dinamica
pozitiva inregistrandu-se n sectorul serviciilor (nesatisfacatoare insa daca o
comparam cu dinamica acestui sector la nivel national).

in zona ocupationald Barlad o pondere relativ ridicatdi o are domeniul
constructii de masini (26,96% din cifra de afaceri totala pe zona). De altfel, cifra de
afaceri pe acest domeniu in zona Barlad, reprezinta peste 86,75% din cifra de afaceri
pe acest domeniu la nivelul judetului Vaslui. Intreprinderile mari sunt puternic
reprezentate in domeniul constructii de masini (97,18% din cifra de afaceri zonala pe
domeniu) - S.C. Rulmenti Kombassan S.A., S.C. Fepa S.A., industria confectiilor
(79,47% din cifra de afaceri zonala pe domeniu) -S.C. Confectii S.A. si agricultura
(68,39% din cifra de afaceri zonald pe domeniu). In celelalte domenii nu exista
intreprinderi mari.

Sistemul financiar bancar se deruleaza in municipiul Barlad prin intermediul
unor filiale si sucursale ale bancilor centrale: Banca Comerciala Romana S.A.,
Raiffeissen Bank, Banca Romanapentru Dezvoltare S.A., Bancpost S.A., Banca
Carpatica, Banca Transilvania, Volksbank, OTP Bank.

La Barlad isi desfasoara activitatea mai multe filiale ale societatilor de
asigurari centrale: Asirom S.A., Astra S.A., Alliantz Tiriac S.A., Asiban S.A., Omniasig
S.A., Interamerican S.A., Unita S.A., Atlassib S.A..

Recomadari pentru IPT (invatamint profesional si tehnic):

— Corelarea ofertei din planul de scolarizare cu ponderile domeniilor ce se
situeaza pe primele locuri in economia regionala:
—  Servicii 55,75%
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—  Industrie 19,61%,
—  Agricultura 12,71%,

— Valorificarea resursei naturale dominate: terenul agricol, prin dezvoltarea
sectorului agricol care va angrena si alte sectoare in procesul de dezvoltare.

— Includerea in oferta educationala a specializarilor prin invatamantul
profesional de 3 ani.

B. FACTORI SOCIO-CULTURALI

Factorii economici determina anumite caracteristici ale pietei vizate de oferta
educationala. Populatia se confrunta cu un nivel de trai scazut ceea ce determina o
implicare redusa a parintilor in parteneriatul educational. De asemenea, deoarece
venitul disponibil al familiei este insuficient, elevii nu-si pot permite achizitionarea
materialului educational- informativ (culegeri, reviste de specialite, caiete). Valoarea
ratei somajului Tn industria traditionala reduce sansele de angajare a absolventilor.

In aceste conditi este necesard orientarea scolii spre posibilitatea de a
dezvolta la nivel local programe de finantare. De asemenea trebuie sa se valorifice
disponibilitatea unitatilor economice de a incheia conventii de parteneriat si sa
identifice agentii economici care sunt interesati sa contribuie la pregatirea elevilor si
sa angajeze absoventii.

Factorii socio-culturali cu impact asupra ofertei educationale sunt:

Reducerea populatiei scolare

- impune rationalizarea retelei scolare ;

- implica o politica a resurselor umane de natura restrictiva ;

- necesita promovare sustinuta de imagine gi de atragerea elevilor;
Nivelul educational al familiilor

- prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor,

- alegerea meseriei dupa criterii subiective si/sau sentimentale;
Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene

e calificarea profesionala recunoscuta la nivel european

Concluzii privind evolutia demografica

— Proportie ridicata a populatiei care traieste in mediul rural (61,31% din total
populatie).

— Populatia din categoria de varsta 15 -19 ani, 20-24 ani traieste predominant in
mediul rural.

— In judetul Vaslui nu se mai inregistreaza valori pozitive ale sporului natural.

— La nivel judetean, in intervalul 2010-2020 se estimeaza o scadere a populatiei
din grupa de varsta 15-19 ani la 14,5% iar la grupa de varsta 20-24 de ani cu
30%

— Conform prognozei realizate de catre INS populatia din categoria de varsta
15-24 ani va descreste in intervalul 2010-2020 cu aproximativ 20% la nivel
regional, procent estimat si pentru judetul Vaslui.

Implicatii pentru IPT (invatamint profesional si tehnic)

— Adaptarea Planurilor de invatamant la scaderea populatiei scolare

— Adaptarea retelei la structura populatiei pe medii de rezidenta sau analizarea
solutiilor pentru a cuprinde toti potentialii elevi in sistem
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— Propunerea in planurile de scolarizare de calificari ce genereaza locuri de
munca

— Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor
alternative de invatamant, de exemplu: seral, frecventa redusa, dezvoltarea
centrelor de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale

— Realizarea Oferte de formare profesionala in colaborare cu beneficiarii pentru
a raspunde cerintelor specifice judetului gi zonei in privinta locurilor de munca

C. ANALIZA TINTELOR (OBIECTIVELOR
STRATEGICE) DIN PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC
"MARCEL GUGUIANU":

Obiectiv strategic |: Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei
muncii interne si ale Uniunii Europene

Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare
profesionala initiala la cerintele pietei muncii si la sistemul de invatamant european
prin introducerea de noi specializari

Aplicarea sistemului calitatii

Obiectiv strategic Il: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin
asigurarea pregatirii stiinfifice, psihopedagogice, metodice si practice a
cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in formare

Pregatirea profesionala si perfectionarea continua a cadrelor
didactice in vederea cresterii calitatii actului educational

Obiectiv strategic lll: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea inifiala in
vederea prevenirii parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a
elevilor din grupuri dezavantajate

Sporirea accesului si participarii la educatie a elevilor din
categorii sociale dezavantajate

Obiectiv strategic IV: Implicarea in activitati de cooperare europeana si
dezvoltarea de parteneriate cu scoli si organizatii din Uniunea Europeana

Implementarea proiectelor aflate in derulare
Evaluarea, diseminarea si valorizarea activitatilor si
rezultatelor obtinute in urma derularii proiectelor incheiate in ultimul an si asigurarea
sustenabilitatii acestora
Asigurarea egalitatii de sanse
Initierea unor noi proiecte europene conform programului
Erasmus+, prin identificarea de noi parteneri si/sau continuarea colaborarii cu
partenerii din proiecte anterioare.
Dezvoltarea dimensiunii europene in scoala
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Tinand cont de diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT,
misiunea si viziunea, PLAI Vaslui si PRAI Nord-Est, consider ca obiectivele
strategice formulate in PAS sunt realiste, necesare, realizabile si vor contribui
la imbunatatirea rezultatelor elevilor, la cresterea sanselor de integrare
socioprofesionala a absolventilor si la imbunatatirea imaginii scolii.

1. Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii interne si ale
Uniunii Europene — este un obiectiv necesar pentru o buna integrare profesionala a
viitorilor absolventi contextul mobilitatii nationale si europene. Oferta scolii trebuie sa
tina cont de specializarile cerute pe piata fortei de munca si sa-si actualizeze
curriculum-ul la evolutia tehnologica in domeniu.

2. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea pregatirii
stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in
vederea asigurarii calitatii in formare.

Pregatirea profesionala si formarea continua a cadrelor didactice este necesara
pentru imbunatatirea calitatii actului educational avand ca efect, imbunatatirea
rezultatelor scolare ale elevilor si pregatirea lor pentru viata.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala in vederea prevenirii
parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor din
grupuri dezavantajate.

Majoritatea elevilor nostri provin din categorii sociale dezavantajate: familii cu
venituri scazute, somaj, plasament familial, familii monoparentale, romi etc. Prin
activitatile pe care le organizam trebuie sa asiguram egalitatea de sanse, sa
crestem accesul si participarea la educatie a acestor elevilor si sa reducem
abandonului scolar.

4. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli si organizatii din Uniunea Europeana.

Este un obiectiv necesar deoarece experienta castigata prin participarea la proiecte
europene nu poate fi obtinuta prin participarea la proiecte de nivel local sau
national. Cadrele didactice fac schimb de bune practici si implementeaza in scoala,
cu elevii, noi strategii educationale eficientizdndu-gi activitatea in beneficiul elevilor.
Colaborarea elevilor nostri cu elevi din scoli europene, le deschide noi orizonturi, le
imbunatateste nivelul de cultura si civilizatie, de comunicare in limbi straine, Ti
motiveaza si le creste sansele de integrare in societati multiculturale.

Stadiul de realizare a obiectivelor/{intelor strategice din PAS

TINTA 1: Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii
interne si ale Uniunii Europene

Constatari in urma monitorizarii:

S-au identificat parteneri economici de interes pentru calificarile profesionale
actuale cu scopul elaborarii ofertei scolare adaptate la cerintele pietii muncii. A fost
propusa o noua calificare profesionala la invatamantul profesional, Mecanic agricol,
la solicitarea agentilor economici din zona care duceau lipsa de muncitori calificati
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pentru exploatarea utilajelor agricole. Elevii s-au aratat interesati de noua calificare si
s-au inscris, realizand efectivul pentru o clasa de elevi.

S-au incheiat protocoale de colaborare cu un numar de 47 agenti economici
pentru toate domeniile in care scoala asigura formare. Autoritatile locale si
comunitatea au fost consultate in privinta alegerii calificarilor pentru clasele a 1X-a.

Au fost organizate actiuni cu caracter extragcolar in parteneriat cu institutii si
organizatii locale si Consiliul reprezentativ al parintilor pe teme de: combatere a
violentei scolare gi extragcolare, protejarea si infrumusetarea spatiilor scolare si din
comunitate, prevenirea abandonului scolar etc.

Recomandari:

Cresterea gradului de implicare a agentilor economici, parintilor, institutiilor gi
autoritatilor locale in realizarea ofertei educationale si introducerea de noi specializari
cerute pe piata muncii. Obiectivul are potential avand in vedere ultimule tendinte
cand firme din vestul tarii cauta forta de munca in zona noastra (Firme de cabluri
auto din Timisoara sau de produse de panificatie de la Sibiu).

TINTA 2: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea
pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice
in vederea asigurarii calitatii in formare

Constatari in urma monitorizarii:

Un numar de 12 cadre didactice au participat la activitati de formare continua pentru
imbunatatirea pregatirii stiinifice, psihopedagogice, metodice si practice.

Trei cadre didactice au promovat examenele de obtinere a gradelor didactice Il si
definitivat.

Recomandari:

Promovarea ofertelor de formare continua a CCD Vaslui si a altor furnizori pentru
cresterea accesibilitatii la programe a personalului scolii.

Cresterea bugetului pentru formare profesionala pentru anul financiar urmator. Se
constata cresterea interesului cadrelor didactice pentru activitatea de formare
continua.

Este un obiectiv care trebuie sa fie urmarit in continuare.

TINTA 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala in vederea prevenirii
parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor din
grupuri dezavantajate

Constatari in urma monitorizarii:

indeplinirea obiectivului a fost o prioritate pentru toate domeniile de activitate a scolii.
Profesori si elevi au colaborat pentru atingerea acestui obiectiv prin activitafi
didactice si extracurriculare. In urma implement&rii proiectelor europene, s-a
constatat o implicare buna a elevilor din grupurile dezavantajate si o consolidare a
egalitatii de sanse promovata de scoala.

Prin activitatile desfasurate la nivelul scolii s-a constatat o crestere a accesului Si
participarii la educatie a elevilor din grupurile dezavantajate.
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Recomandari:

Continuarea desfasurarii de activitati care sa promoveze egalitatea de sanse in
formarea initiala in vederea prevenirii parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de
includere a elevilor din grupuri dezavantajate. Implicarea de ONG-uri cu noi proiecte
privind grupurile dezavantajate.

Prin mentinerea acestui obiectiv strategic, vom desfasura activitati care sa duca si la
reducerea abandonului si imbunatatirea frecventei elevilor.

TINTA 4: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli si organizatii din Uniunea Europeana

Constatari in urma monitorizarii:

Echipele de proiect din scoala noastra au desfasurat activitatile online din cauza
pandemiei si de asemenea agentia nationala a prelungit termenul de finalizare pina
in august 2022.

Recomandari:

Incurajarea cadrelor didactice sa aplice pentru programe de formare continua, pentru
proiecte educationale si de parteneriat european. Depunerea de noi proiecte in
sesiunile viitoare pentru realizarea obiectivului si obtinerea din nou a certificatului de
Scoala Europeana. Este un obiectiv strategic important care trebuie mentinut in PAS

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL
SCOLAR 2023-2024

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2023-2024 ne gaseste stat
membru a Uniunii Europene, fapt care impune cu si mai multa stringenta necesitatea
racordarii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea
sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o
obligatie morala fata de tanara generatie. Prezentul Plan managerial va avea in
vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor
standarde.

imi propun sa devenim una din scolile tehnice de prestigiu din zona, apreciata
de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructive —
educative si asigurarea egalitatii sanselor la educatie pentru toti elevii, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performanta, pentru conditile materiale
necesare unui invatamant de calitate pentru implicarea activa in programe
comunitare si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.
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A. VIZIUNEA

Pana la sfarsitul anului scolar 2023-2024, Liceul Tehnologic ,Marcel
Guguianu" va fi recunoscut pentru:

+ finalitatea pregatirii profesionale;

+ absolventul scolii, profesionist si cetatean european, bun cunoscator al
meseriei, comunicarea in 1-2 limbi de circulatie internationala, a valorilor
artistice nationale si europene;

+ nalta calitate a educatiei si a procesului de predare - invatare centrata pe
elev;

+ puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului
profesoral si al elevilor;

+ participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii
locale;

+ climat organizational intelectual oferit, atat profesorilor cat si elevilor;

+ cultul pentru responsabilitatea actiunilor personalului didactic si al elevilor;

+ cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

+ management performant;

+ responsabilitatea parintilor fata de actul educational;

+ diversitatea ofertelor curriculare;

+ resursele financiare atrase;

+ promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze
lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

sa-gi cunoasca propria valoare;
sd incerce sa se autodepaseasca;
sa gandeasca independent;
sa-si rezolve singuri problemele;
sd-gi planifice sarcini si sa le indeplineasca;
sd invete sa se protejeze singuri;
sd comunice in mod eficient cu ceilallti.
Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele
didactice de la Liceul Tehnologic ,Marcel Guguianu” Zorleni trebuie sa faca dovada
prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi.

FEEEEEE

B. MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,Marcel Guguianu” Zorleni urmareste formarea personalitatii
autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazata pe
cunostinte de cultura generala si formarea de competente profesionale, care sa le
permita elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea
studiilor in Tnvatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Educatia este un drept fundamental, fiecare copil indiferent de gen, statut
social, etnie, are acces la o educatie elementara, gratuita.

Scoala noastra isi propune sa asigure un climat propice acordarii sanselor
egale tuturor copiilor indiferent de etnie, sa ofere un mediu adecvat atat dezvoltarii
personale prin largirea orizontului de cunoastere cat si promovarii educatiei
interculturale si multiculturale.
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Promovarea unei educatii flexibile si diversificate, centratd pe elev, pe
formarea si dezvoltarea capacitatilor, atitudinilor, deprinderilor va asigura fiecarui
elev pregatirea pentru o viitoare profesie, in functie atat de interesele si motivatiile
personale, cat si de cerintele societatii noastre aflate intr-o rapida si continua
schimbare.

imbinand politicile educationale cu traditile nvatdmantului vasluian de
specialitate, scoala urmareste sa asigure premisele necesare dezvoltarii unui sistem
de invatamént modern, de calitate, deschis, axat pe promovarea valorilor democratiei
europene.

Misiunea scolii noastre este sa asiguram un viitor european elevilor,
sanse egale de afirmare, capacitate de integrare activa in diferite grupuri socio-
culturale si implicarea activa in viata comunitatii.

In realizarea acestei misiuni a fost construit un set de strategii coerente care
sa integreze solutiile educationale, au fost identificate valorile si s-au fixat directii de
actiune prin intermediul carora sa poata deveni realizabila strategia aleasa, s-a
identificat rolul scolii in comunitate si s-au trasat responsabilitatile fiecarui factor
implicat in domeniul educational.

C. ORGANIZARE

In anul scolar 2023-2024 la Liceul Tehnologic ,Marcel Guguianu” vor functiona
10 clase de liceu curs de zi, 14 clase de liceu curs cu frecventa redusa si 5 clase de
invatamant profesional. Efectivul de elevi este format din 343 de elevi la
invatamantul curs de zi si 420 de elevi la invatamantul cu frecventa redusa, in total:
763 de elevi.

Consiliul de administratie este organul de conducere al unitatii de invatamant.
La aceasta data Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta :

Prof. Gindu Liviu - director

Reprezentatul cadrelor didactice: Prof. Darie Vasilica
Reprezentatul cadrelor didactice: Prof. Olariu Lorela
Reprezentatul cadrelor didactice: Prof. Simiciuc Alina
Reprezentatul personaluluididactic auxiliar: Carlan Doina

Reprezentantul Primarului: Fofici Alina

Reprezentantul Consiliului local: Popa Loredana

8. Reprezentantul Consiliului local: Paduraru Bogdan

9. Reprezentantul elevilor:

10. Reprezentantul Parintilor:

11. Reprezentantul Parintilor:

12 Reprezentantul Agentilor economici: Patriche Costel

13. Reprezentantul Agentilor economici: losub lon

Noahkwbh-=
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D. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT actualizata pentru anul scolar 2023-2024:

Puncte tari
personal didactic calificat in procent de 100 % (sursa: dosare personale)
experienta in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;
experienta cadrelor didactice in derularea proiectelor de cooperare europeana;
implementarea proiectului Erasmus+ parteneriat strategic in domeniul scolar:
desfasurarea activitatilor in cadrul proiectului "Agenda comunitatii”;
implementarea proiectelor educationale;
formare continua a cadrelor didactice:
baza materiala moderna (sursa: registrul de inventar)
existenta unui simulator auto pentru calificarile Mecanic auto (sursa: registrul
inventar)
existenta tuturor nivelelor de calificare in scoala (sursa: Plan de scolarizare)
stabilirea calificarilor prevazute in curriculum in functie de cererea de pe piata
fortei de munca (sursa: Contracte de colaborare cu agentii economici in vederea
realizarii CDL si CDS)
existenta retelei de parteneriat
monitorizarea activitatii educative de catre Comisia de Asigurare a Calitatii (sursa:
Raport CEAC)
cunoasterea si aplicarea tuturor principiilor calitatii in intreaga activitate,de la
proiectare si planificare, pana la evaluare, autoevaluare si corectie, in
conformitate cu documentatia pusa la dispozitie, verificata, analizata si discutata
de catre/impreuna cu echipa manageriala si membrii Comisiei CEAC (leciii
demonstrative, chestionare)
comunicare foarte buna, pe verticala si pe orizontala, intre echipa manageriala,
membrii Comisiei CEAC, cadrele didactice si elevi
rezultatele elevilor la concursurile si olimpiadele scolare (sursa: situatii statistice)
obtinerea de surse extrabugetare (sursa: bugetul de venituri si cheltuieli)
cabinet de orientare si consiliere scolara si profesionala (sursa: informari ale
consilierului scolar)
functionarea unui Cabinet de documentare si informare ( CDI )
spatii de instruire si formare corespunzatoare, un mediu scolar sigur, propice
activitatii, care ofera oportunitati deosebite de activitate si progres, atat elevilor
cat si intregului personal
implicarea unui numar mare de elevi si profesori in activitati extracurriculare
(sursa: portofoliul activitatii educative)
aparitia semestriala a revistei scolare ,Echinox” (revista scolii)

Puncte slabe
rata crescuta a abandonului scolar 10%( sursa: documente statistice)
rata scazuta de promovabilitate a examenului de bacalaureat 40% (sursa: situatii
statistice)
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OFERTA MANAGERIALA PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

lipsa preocuparii unor cadre didactice de specialitate pentru actualizarea
cunostintelor tindnd cont de evolutia tehnologiei in domeniu (sursa: dosarele
comisiei metodice si ale comisiei de perfectionare)

motivatia scazuta a elevilor pentru educatie (sursa: situatiile statistice privind
situatia la invatatura)

nivel redus al cunostintelor generale in cazul unor elevi (sursa: rezultatele
testelor initiale)
conservatorismul unor cadre didactice in ce priveste utilizarea metodelor de
invatare centrata pe elev (sursa: chestionarele aplicate elevilor)

utilizarea in mica masura a lectiilor AEL
dezinteresul unor familii fata de relatia cu scoala (sursa: procesele verbale ale
sedintelor cu parintii)

Oportunitati

oferta de formare continua a cadrelor didactice prin CCD si programe cu finantare
europeana (sursa: dosarele personale)

implementarea proiectelor Erasmus+ si a celor educationale;

existenta programelor ,Bani de liceu” si ,Bursa profesionala”

cresterea interesului elevilor scolilor gimanziale din zona, ca urmare a promovarii
imaginii scolii de catre fostii elevi (sursa: date statistice elevi)

tendinta de deplasare a unor categorii sociale din mediul urban in mediul rural
(sursa: statistici demografice)

revenirea in tara a unor elevi plecati cu familiile Tn strainatate (sursa: ISJ Vaslui)
populatia, scolara are o scadere mai putin semnificativa in mediul rural decét in
mediul urban ( sursa: statistici demografice)

obtinerea de venituri extrabugetare prin utilizarea echipamentelor primite in cadrul
programului Phare (sursa: raport de activitate managerial)

infiintarea unor intreprinderi mici si mijlocii, si implicit a noi locuri de munca, in
domeniile: mecanica auto, servicii de mecanizare, agricultura, comert in localitate
si in zona Barlad, domenii in care noi pregatim elevi (sursa: Primaria Zorleni,
Camera de comert si industrie)

Amenintari

oferte de locuri de munca in strainatate ceea ce duce la cresterea numarului de
elevi care nu-si mai finalizeaza studiile (sursa: AJOFM, statistici scoala, dosare
diriginti)

concurenta de pe piata serviciilor educationale (sursa: statistici 1SJ)

scaderea populatiei scolare in zona (sursa: PLAI)

grad ridicat de saracie a comunitatii (sursa: statistici ale comunitatii locale)

lipsa manualelor de specialitate la unele discipline tehnice (sursa: informarile
profesorilor de specialitate)

lipsa unei legislatii de sprijinire a parteneriatelor (sursa: planurile de parteneriat)
fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare (sursa: incadrarea personalului didactic)
instabilitatea legislativa elaborata de MECS cu privire la desfasurarea procesului
de invatamant (sursa: I1SJ)

nivelul crescut al somajului, in special in randul tinerilor (sursa: statistici ANOFM)
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REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTATE

Principalele aspecte care necesita dezvoltarea in perioada urmatoare in scoala
noastra sunt:

Cresterea calitatii procesului de invatamant in corelatie cu cerintele pietei
muncii

Cresterea ratei de promovabiltate a examenului de Bacalaureat

Combaterea si prevenirea abandonului scolar si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor cu risc de
abandon timpuriu (medii sociale defavorizate, familii monoparentale etc.)
Asigurarea de sanse egale in educatie si formare profesionala

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

Dezvoltarea resurselor umane prin activitati de formare continua

Consolidarea si extinderea retelei de colaborare cu alte institutii de invatamant
Dezvoltarea retelei de parteneriat cu agentii economici in vederea realizarii
instruirii practice a elevilor, orientarii in cariera, evaluarii si validarii
competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei educationale si a
colaborarii in realizarea CDL-urilor

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor
materiale

Orientarea si consiliere privind cariera.

Intesificarea activitatilor de colaborare scoala-agent economic-AJOFM in
vederea identificarii locurilor de munca vacante

Implicarea cadrelor didactice in vederea realizarii de proiecte educationale si
cu finantare europeana

Implicarea parintilor in procesul educativ

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale

E. TINTE STRATEGICE

in urma analizei obiectivelor/tintelor strategice din PAS si a stadiului de

realizare, cat si a actualizarii analizei SWOT, consider ca este necesara mentinerea
acestora in PAS-ul actualizat pentrunoul an scolar.

Pentru anul scolar 2023-2024, voi orienta intreaga activitate, demersul didactic

si educational pe urmatoarele tinte strategice:

| .Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii
interne si ale Uniunii Europene

Activitati propuse

+ Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 dupa consultarea
AJOFM si a agentilor economici in corelatie cu cerintele pietii munci

+ Realizarea de parteneriate cu agenti economici din domeniile de pregatire ale elevilor, in
vederea realizarii pregatirii practice in conditii reale

+ Cunoasterea si aplicarea curriculumului national/curriculum-ului de specialitate

+ Elaborarea ofertei de CDL/CDS in parteneriat educational.
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+ Monitorizarea aplicarii curriculumului

+ Proiectarea activitatii didactice

+ Diversificarea metodelor de predare/invatare

+ Participare la concursuri si olimpiade scolare

+ Monitorizarea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul de bacalaureat

Il. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea
pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a
cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in formare
Activitati propuse
+ |dentificarea nevoilor de formare
+ Inscrierea la stagii, module de formare
+ Diseminarea informatiei obtinuta in cadrul formarilor
+ Asigurarea participarii personalului la stagii, module, simpozioane etc.
+ Organizarea de activitdti demonstrative de cétre participantii la reuniuni de proiect si
stagii de formare
+ Monitorizarea, consilierea elaborarii programelor manageriale a CA, CP, a
celorlalte comisii din scoala
+ Formarea continua a personalului didactic
+ Asistente la activitatile didactice si activitatile extrascolare
+ Consilierea parintilor si a elevilor

lll. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala in vederea
prevenirii parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de
includere a elevilor din grupuri dezavantajate
Activitati propuse
+ Identificarea unei baze de date la nivelul scolii cu elevii care prezinta nevoile
identificate
+ Organizarea de activitati extracurriculare de promovare a egalitatii de sanse
cu prilejul zilelor nationale si a celor cu rezonanta europeana (Ziua egalitatii de
sanse, Ziua copilului, Ziua Europei, campania Europa casa noastra , saptamana
Comenius etc
+ Desfasurarea de activitati de pergatire remediala
+ [mpartasirea exemplelor de bune practici in consiliul profesorilor clasei
+ Identificarea tipurilor de nevoi ale elevilor care ar putea favoriza aparitia
situatiilor de abandon sau frecventare neritmica a scolii
+ Consilierea parintilor elevilor in situatii de risc
+ Implicarea elevilor in situatii de risc n activitati extracurriculare
+ Consilierea elevilor cu absenteism ridicat si a elevilor cu abateri disciplinare
+ Monitorizarea progresului sau regresului scolar al elevilor in situatie de abandon
+ Obtinerea acreditarii pentru specializarea Stiinte sociale

IV Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli si organizatii din Uniunea Europeana
Activitati propuse

+ Diseminarea proiectelor Erasmus +,, Antreprenori din Europa”, si ,,Agenda
comunitatii”
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+ Impelmnentarea Proiectului Erasmus+,, Compatibility Mode”

+ Participarea la reuniunile de proiect

+ Evaluarea, diseminarea si valorizarea activitatilor si rezultatelor obtinute in urma
derularii proiectului.

+ Cautarea de noi parteneri.

+ Realizarea de proiecte si depunere la termenele limita conform calendarului
Erasmus Plus

V. Cresterea ratei de succes a elevilor la examenul de bacalaureat

Activitati propuse

+ Colectarea datelor statistice si analiza lor, privind rezultatele obtinute la
disciplinele de bacalaureat ultimii 5 ani scolari .

+ Elaborarea strategiei de pregatire remediala pentru examenul de bacalaurea si a
programului de pregatire suplimentara.

+ Intocmirea planurilor operationale la nivelul disciplinelor la care se sustin probe
de bacalaureat

+ Realizarea activitatilor de pregatire remedialda si de performantda conform
strategiei

+ Sustinerea simularilor pentru verificarea pregatirii elevilor pentru examen.
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|. Adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii interne si ale Uniunii Europene

INDICATORV/
NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT | SPECIFICE REALIZARE
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
e Fundamentarea planului de - intalniri cu AJOFM, | -umane - -director 01.12.2023 | - consultarea a minim 7
1. [1.1. Adaptarea scolarizare pentru anul scolar angajatori, cadre agenti economici de la
planului de urmator dupa consultarea - realizarea unui didactice, toate specializarile
scolarizare si a AJOFM si a agentilor economici | studiu de piata reprezentanti propuse
ofertei de in corelatie cu cerintele pietii privind calificarile comunitate
formare muncii. cerute la nivel
profesionala national si european
initiala la
cerintele pietei
muncii gila - Realizarea de parteneriate cu | - iantalniri cu agentii | -umane — -director 01.12.2023 | - minim 5 parteneriate
sistemul de agenti economici din domeniile | economici cadre pentru fiecare
Invatamant de pregatire ale elevilor, in - vizite la angajatori | didactice, - responsabil aria specializare/calificare
european vederea realizarii pregatirii reprezentanti  curriculara tehnic
practice in conditii reale angajatori
» Cunoasterea  si aplicarea| -afisarea listei cu | -umane - -director 01.10.2023 | -100% din cadre
curriculumului programele in cadre didactice care aplica
national/curriculum-ului de vigoare didactice corect curriculum national
specialitate
« Elaborarea oferteide - obtinerea de | -umane - -director, 28.02.2024 | -100% din nr. de
CDL/CDS in informatii de la | cadre -comisia de discipline la decizia scolii
parteneriat educational. elevi, parinti, didactice, elevi, | curriculum studiate sa fie alese de
cadre parintii elevilor elevi
didactice
» Monitorizarea aplicarii - vizarea activitatilor | -umane - -director, 17.06.2024 | -100% din nr. de
curriculumului. propuse si cadre -comisia de documente verificate
monitorizarea lor didactice curriculum
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= Proiectarea activitatii didactice. | -vizarea planificarilor| -umane - -director 30.09.2023 | -verificarea planificarilor
1.2.Formarea de catre cadre calendaristice pentru
competentelor responsabilii de didactice fiecare cadru didactic
de baza catedre/comisii
S.pe‘}'f"?e = Diversificarea metodelor  de | -informari Tn cadrull -umane - -responsabilul Anul scolar| -80% din nr. de cadre
fleca.rel. . predare/invatare. catedrelor Si | cadre comisiei de | 2023-2024 | didactice care folosesc
§pgc!allzar|/ cal comisiilor metodice | didactice asigurare a metode moderne
ificari calitati
= Monitorizarea actului -participare la | -umane - -director, Anul scolar| -toti profesorii vor fi asistat
educational. activitatile elevi, 2023-2024 | laore
derulat | cadre didactice
e de cadrele
didactice
» Participare la concursuri scolare| -aprobarea tabelelor | -umane - -director Anul scolar|Cregtereacu 25 % anr. de
si olimpiade scolare. cu elevi participanti | elevi, 2023-2024 [concursuri la care se
la  concursuri si | cadre didactice participa a nr. de elevi
aprobarea pregatiri | -financiare - participanti
suplimentare sponsorizari,
Consiliul local
1.3. Evaluarea | = Monitorizarea rezultatelor -organizarea de | -umane - elevi| -director Anul scolar| Cresterea cu 30% a nr. de
activitatii din obtinute la  olimpiade si | activitati cadre didactice | -resp.curriculum | 2023-2024 | premii obtinute de catre
unitatea de concursuri scolare. suplimentare cu | -financiare - elevi
invatamant elevii Consiliul  local,
Consiliul parintilor,
» Monitorizarea rezultatelor -organizarea -umane - elevi| -director 30.08.2024 | - Cresterea cu 8% a
scolare, a rezultatelor la | comisiei cadre didactice procentului de promovare

examenul de bacalaureat si a
rezultatelor dupa admitere la
universitati.

de orientare scolara

a examenului de
Bacalaureat

-Cresterea cu 10% a nr.
de elevi care continua
studiile in inv. superior
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Il. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT prin asigurarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice,
metodice si practice a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in formare

structurilor

INDICATORV/

NR OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE

CRT| SPECIFICE REALIZARE

0. 1. 2, 3. 4. 5. 6. 7.

1. | 2.1. .Formarea| * Identificarea nevoilor de -discutii  permanete -umane- cadre| -resp. 15.10.2023 | -intocmirea situatiei
continua si formare cu personalul scolii | didactice perfectionare privind nevoia de
perfectionarea perfectionare la termenul
personalului indicat

personale ale cadrelor
didactice
- Inscrierea la stagii, module de| -discuti permanetd -umane - -resp. Permanent | -cresterea nr. de stagii de
formare. cu personalul scolii | cadre perfectionare formare cu 25%
didactice
» Diseminarea informatiei obtinutd -discutii permaneteg -umane - -director Permanent | -cresterea cu 15% anr. de
in cadrul formarilor. cu personalul scolii | cadre activitati organizate
didactice pentru disiminarea
cursurilor de formare
= Organizarea de activitati - includerea -umane - -resp. Permanent | - minim o activitate pe
demonstrative de catre participantii | activitatilor in planurile cadre perfectionare semestru la fiecare catedra
la reuniuni de proiect si stagii de de activitati ale didactice
formare catedrelor
2.2.Monitoriza- | = Proiectarea activitatii | -consultarea tuturor | -umane - -director 09.09.2023 | -realizarea planului
rea manageriale factorilor implicati cadre -CA managerial al scolii la
2. | fu nctionarii didactice termenul indicat
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institutionale | = Monitorizarea, consilierea - -umane - -director, 30.09.2023 | -intocmirea planurilor
administrative elaborarii programelor| asigurare cadre manageriale ale
Si manageriale a CA, CP,| a didactice comisiilor/catedrelor scolii
manageriale celorlalte comisii din scoala. informatiilor noi la termenul indicat
din scoala cu necesare  derularii
accent pe _ ontime a activitAtii _ _ _
resursele » Respectarea legislatiei scolare | -consultare -umane - -director, 30.08.2024 | -100 %_dln personal sa
umane privind politica de personal. periodica a| cadre beneflpleze de drepturile
noutatilor aparute Tn| didactice, cuvenite
Monitorul Oficial auxiliare Si
» Repartizarea sarcinilor (fise | -desemnarea dir.adj | -umane- -director 20.10.2023 | -completarea fiselor
de post, decizii). pt a verifica dir.dir.ad. postului de catre toti
existenta secretariat angajatii
documentelor
2.3. » Asistente la activitatile -afisarea graficului | -umane - -director, 20.06.2024 | - cresterea cu 10% a nr.de
Monitorizarea | didactice si activitatile extrascolare.| de asistente cadre asistente la ore
-evaluarea didactice
activitatii » Monitorizarea/indrumarea -discutii -umane - -director 30.08.2024 | - cresterea cu 15% a nr.de
cadrelor activitatii educative elevi, activitati educative
didactice cadre didactice
« Evaluarea personalului -discutii cu -umane -CA 30.08.2024 | -obtinerea calificativului
personalul angajat -director FB de catre toti angajatii
si responsabilii  de
catedre/comisii
metodice
2.4, » Intocmirea planului de -discutii intre | -umane - cadre| -coordonator 01.10.2023 | - raportul comisiei de
Asigurarea activitate pentru Comisia de membrii CEAC didactice CEAC asigurare a calitatii
calitatii in| evaluare si asigurare a calitatii din -director intocmit la termen
unitatea  de| scoala.
invatamant » Realizarea documentelor -organizarea  unor | -umane — -responsabilul 20.06.2024 | -raportul  comisiei de
specifice comisiei CEAC activitati la nivelul | cadre comisiei CEAC asigurare a calitatii
comisiei de | didactice, elevi intocmit la termen
curriculum
2.5.Consilierea| = Realizarea unei banci de date.| -solicitarea de | -umane - 01.10.2023 | -baza de date — elevi
si  facilitarea documente cadre -secretar sef -baza de date -
schimbului de actualizate didactice cadre didactice complete
informatii personalului scolii
si elevilor scolii
e Reuniuni de lucru, intalniri -discutii periodice -umane -director, Anul scolar| - cresterea cu 20% anr.
cu personalul. 2023-2024 | reuniunilor de lucru cu

personalul
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Solutionarea corespondentei, -discutii  cu  toti | -umane -director, lunar -scaderea cu 10% a
sesizarilor, reclamatiilor, factorii implicati -financiare -nr. reclamatiilor,
medierea conflictelor. -materiale- sesizarilor sia

hartie, -nr. conflictelor mediate
Consilierea parintilor si  a | -organizarea de -umane - -consilier 30.08.2024 | -cresterea cu 20 % a nr. de
elevilor. catre diriginti a unor| elevi, educativ, elevi si parinti consiliati

activit. de consiliere | parinti, cadre -psiholog scolar
didactice
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lll. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea inifiala in vederea prevenirii parasirii timpurii a scolii si

cresterea gradului de includere a elevilor din grupuri dezavantajate

privind combaterea
abandonului scolar

INDICATORI/
NR | OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT| SPECIFICE REALIZARE
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
3.1. Sporirea Intocmirea unei baze de date la | - realizare baza de umane, diriginti | director, 15.11.2023 [Reactualizarea lunara a
1. | accesului si nivelul scolii cu elevii care date bazei de date cu elevii in
participarii la prezinta nevoile identificate -monitorizarea stare de abandon
educatie a elevilor cu peste 30
elevilor din de absente
categoril Organizarea de activitati -diversificarea - umane,diriginti, | -director, 30.6.2024 | - cresterea cu 10% a
sociale extracurriculare de promovare a | activitatilor educative| psiholog scolar | -consilier educaiv numarului elevilor implicati
dezavantajate egalitatii de sanse cu prilejul pentru promovarea in activitati, dintre cei din
zilelor nationale si a celor cu egalitatii de sanse grupurile dezavantajate
rezonanta europeana (Ziua
egalitatii de sanse, Ziua copilului,
Ziua Europei, Campania Europa
casa noastra , Saptamana
Comenius etc
Desfasurarea de activitati de - realizare program | - umane,diriginti, | -director, Permanent | -scaderea cu 7% a ratei
pergatire remediala si programe de Cadre didactice | -consilier educaiv abandonului scolar
pregatire
Impartasirea exemplelor de bune| Prezentarea la orele | -- umane,diriginti, director, Anul scolar| -scaderea cu 7% a ratei
practici in consiliul profesorilor de dirigentie a psiholog -consilier educativ| 2023-2024 | abandonului scolar
clasei cazurilor de reusita | scolar
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3.2.Reducerea Identificarea tipurilor de nevoi ale| -consultarea tuturor | umane,diriginti, | -director, 01.11.2023 | -cresterea cu 10%, a
abandonului elevilor care ar putea favoriza factorilor interesati | psiholog scolar activitatilor care sa
scolar si aparitia situatiilor de abandon elevi,parinti,diriginti. conduca la identificarea
imbunatatirea sau frecventare neritmica a scolii cauzelor care duc la
frecventei abandon
elevilor Consilierea elevilor cu Consiliere umane,diriginti, | -director, 20.07-2024 | cresterea cu 15%, a
absenteism ridicat si a elevilor individuala psiholog scolar | -diriginti, psiholog activitatilor de consiliere
cu abateri disciplinare pentru elevii cu
absenteism ridicat
Consilierea parintilor elevilor in Invitarea parintilor la| umane,diriginti, | -director, 20.07-2024 | cresterea cu 25%, a
situatii de risc orele de consiliere | psiholog scolar | -diriginti activitatilor de consiliere a
pentru a gasi parintilor  elevilor  cu
solutiicomune absenteism  ridicat  si
-consiliere frecventa scazuta
individuala
Monitorizarea progresului sau -consultarea tuturor | - umane,diriginti, | director, 1-5.a -cresterea cu 10% a
regresului scolar al elevilor in factorilor interesati| psiholog scolar | -diriginti fiecarei luni | asistentelor la clasele cu
situatie de abandon elevi in stare de abandon
Obtinerea acreditarii pentru --intocmirea - -director, 30.6.2024 | - obtinerea punctajului
specializarea stiinte sociale documentatiei umane,profesori, necesar acreditarii
- psiholog
scolarpersonal
3.3.Implementa e Verificarea functionarii retelei de | -identificarea sursei 15.09.2024 | - toate clasele conectate
rea internet si calculatoare din salile | de finantare Finaciare- la internet
invatamantului de clasa bugetul scolii -director, -toti profesorii sa aiba
hibrid si on- Umane — conturi pe classroom
line ,pentru -conectarea scolii pe | informatician,cad
perioadele in Verificarea platformei Classorom| platforma Classroom | re didactice
care elevii nu pe perioada invatamantului
pot veni la online
scoala

Pregatirea profesorilor pentru
utilizarea platformei

-programarea a doua
sedinte de instruire

22




IV. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli si organizatii
din uniunea europeana

elevi

INDICATORV/
NR OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT| SPECIFICE REALIZARE
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
4.1: Implementarea proiectului -realizarea -umane - -director, 31.08.2024 | - toate activitatile propuse
1. | Implementare - Erasmus +KA1 activitatilor dinplanul | coordonator, -coordonatorul de in plan vor fi realizate
a proiectelor Mobility Mode) de implementare Cadr_e didactice, | proiect
aflate in elevi
derulare
Diseminarea proiectului Erasmus+ | -desfasurarea umane — echipa | -director, permanent | -realizarea a cel putin 3
Antrprenori in Europa activitatilor conform | de proiect, -coordonator activitati de diseminare
planului de cadre didactice, | proiect
implementare a diriginti
proiectului
Implementarea proiectului -realizarea umane - director, 31.08.2024 | 100 de elevi instruiti pentru
,» Agenda Comunitatii” activitatilor dinplanul | coordonator, -coordonator implicare civica
de implementare cadre didactice, | proiect
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partenerii vechi

form calendarului Erasmus Plus

a preiectelor prin
aducerea de noi
membri

e Participarea la reuniunile de | - implicarea activa a| -umane - - director, 31.08.2024 | - participarea a 6 profesori
proiect profesorilor cadre didactice, | -responsabil de din scoala la mobilitati.
participanti la proiect pe scoala
reuniunile de
proiect
e Evaluarea, diseminarea i -organizarea -umane —| director, Anul scolar| - crestereacu 25 % a
valorizarea activitatilor si diseminarilor in elevi, -responsabil de | 2023-2024 | participantilor la
rezultatelor obtinute Tn urma consiliu profesoral si| cadre proiect pe scoala diseminare
derularii proiectelor. consiliul elevilor
4.2 Initierea » Cautarea de noi parteneri. -consultarea tuturor | -umane — - director, 01.12.2024 | -identificarea a acel putin 5
unor noi bazelor de date cu | cadre -responsabil de scoli care doresc realizarea
proiecte scoli care doresc didactice proiect pe scoala unor proiecte comune
europene realizare de proiecte
conform
programului » Realizarea portofoliului pentru -intocmirea -umane - - director, Anul scolar| - obtinerea acreditarii
Erasmus+, prin | acreditarea Erasmus documentatiei cadre -responsabil de | 2023-2024 | necesare depunerii de noi
identificarea de necesare acreditarii | didactice proiect pe scoala proiecte
noi parteneri
si/sau
continuarea  Realizarea de proiecte sidepu | -imbunatatirea -umane -director, Anul scolar| - depunerea a cel putin un
colaborarii cu  |herea la termenele limita con echipei de realizarea | -materiale-hartie 2023-2024 | formular de candidatura

in sesiunile din 2024
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V. Cresterea ratei de succes a elevilor la examenul de bacalaureat

INDICATORI/
NR OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL TERMEN STANDARDE DE
CRT| SPECIFICE REALIZARE
0. 1. 2, 3. 4. 5. 6. 7.
e Colectarea datelor statistice si -analiza mediilor la -umane - -director 17.11.2023 | finalizarea activitatii la
1. |51 analiza lor, privind rezultatele disciplinele de cadre termenul stabilit.
Imbunatatirea obtinute la disciplinele de bacalaureat din ultimii| didactice de la
procentului de bacalaureat ultimii 3 ani scolari . 3 ani disciplinele de
promovare a bacalaureat,
examenului de diriginti
bacalaureat — e : 0
e Elaborarea strategiei de pregatire | -realizarea de ore| -umane - 30.10.2023 | - cresterea cu 15% a nr. de
remediald pentru examenul de de pregatire| cadre -director, de activitati de pregatire
bacalaurea si a programului de sulimentara pentru| didactice de la suplimentara
pregatire suplimentara. fiecare disciplina de| disciplinele de
bacalaureat bacalaureat,
 Intocmirea planurilor operationale | -planurile -umane -— -director, 15.10.2023 | - cresterea cu 10% a
la nivelul disciplinelor la care se operationale sa cadre activitatilor care sa duca
sustin probe de bacalaureat cuprinda activitati didactice de la cresterea rezultatelor la
concrete care sa disciplinele  de bacalaureat
duca la cresterea bacalaureat
rezultatelor de la
e Realizarea activitatilor de pregatire | -monitorizarea -umane - -director, Permanent | - cresterea cu 7% a ratei de
remediala si de performanta activitatilor cadre promovare a examenului
conform strategiei -colaborarea cu didactice de la de bacalaureat
familia disciplinele de
bacalaureat
e Sustinerea simularilor pentru Discutarea umane - cadre| -director, 30.05.2024 | -realizarea a minim

verificarea pregatirii elevilor pentru
examen

rezultatelor fiecarei
simulari cu parintii si
elevii

didactice de la
disciplinele de
bacalaureat

3 simulari (luna
ianuarie,martie,mai)
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MONITORIZARE, EVALUARE PLANULUI OPERATIONAL

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE

Actiuni
monitorizate

Persoana
responsabila

Persoane implicate

Termen

Inregistrarea
rezultatelor

Actiunile pentru
Tinta 1

Director

Dir. ad,.
Comisia de calitate
Comisia de curriculum

Semestrial

Procese verbale
ale intalnirilor
echipei de
program, feed-
back din partea
elevilor gi
profesorilor
agentilor
€CoNOMICi.

Actiunile pentru
Tinta 2

Director

Responsabil formare
continua

Semestrial

Baza de date
formare continua

Actiunile pentru
Tinta 3

Director

Diriginti
Psiholog scolar

Semestrial

Procese verbale
de la activitatile
de remediere.

Actiunile pentru
Tinta 4

Consilierul
educativ

Dir. adj.
Echipele de proiect

Permanent

Procese verbale
ale intalnirilor
echipei de
program,
proiecte
implementate,
documente
realizate

Actiunile pentru
Tinta 5

Director

Dir. adj.
Comisia de calitate

Semestrial

Procese verbale
ale intalnirilor cu
parintii,de la
sedintele de
catedra si de la
orele de pregtire
suplimentara.

MONITORIZAREA REALIZATA DE CATRE MANAGEMENT

Directorul adjunct este responsabil cu monitorizarea operativa.

La nivelul fiecarei echipe se va realiza o evaluare semestriala a activitatii realizate pentru
atingerea obiectivelor propuse. Concluziile vor fi prezentate sub forma unui raport scris transmis
directorului adjunct.

Rapoartele vor fi analizate in Consiliul de administratie al scolii in vederea stabilirii masurilor
ce se impun pentru realizarea obiectivelor.

intregul Plan de actiune va fi monitorizat de Director, care va interveni atunci cand este
necesar pentru eficientizarea realizarii activitatilor propuse.

Gradul de realizare al Planului de actiune propus pentru anul scolar 2023-2024 va fi
analizat in Consiliul de administratie din luna lulie 2024.
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Strategii de implentare a proiectelor europene

Pentru a se asigura implementarea cu succes a strategiei, prin realizarea proiectelor stabilite

si astfel atingerea obiectivelor , au fost identificate activitati care ar trebui intreprinse pe termen

scurt, mediu si lung, mentionand institutiile responsabile. Tn stabilirea planului de actiune au fost

avute in vedere actiuni pregatitoare pentru implementarea strategiei, actiuni derulate pe perioada

de dezvoltare si implementare a proiectelor, actiuni de monitorizare a progresului implementarii

strategiei, evaluarea implementarii strategiei si actiuni corective, precum si pregatirea pentru

urmatoarea perioada de programare.

Atingerea obiectivelor strategiei este posibila doar prin utilizarea unor importante resurse

financiare prin care se pot realiza proiectele propuse in portofoliu de proiecte prioritare si

realizarea masurilor necesare.

Actiuni intreprinse pe termen scurt
2023-2024

Aprobarea strategiei in cadrul CA prin
hotarare de CA

Sustinerea proiectelor aflate in
implementare in actuala perioada de
programare

Realizarea si punerea in aplicare a
planurilor de actiune a proiectelor

Actiuni pe termen mediu 2023-2025

Continuarea activitatilor pe termen mediu
care nu au fost finalizate (actiunile noi si
diferite fata de cele anterioare)

Revizuirea strategiei pe baza evaluarii gi
luarea de masuri corective daca e cazul

Finalizarea implementarii proiectelor

Promovarea rezultatelor proiectelor la
nivel local ,judetean si national

Pregatirea strategiei de proiecte pentru
noua sesiune Erasmus +

Director Gindu Liviu

Responsabili

Presedinte CA

Responsabilii proiectelor aflate in derulare

Responsabilii proiectelor aflate in derulare

Responsabili

Responsabilii proiectelor aflate in derulare

CA

Beneficiarii proiectelor

CA

CA
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